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QUY PHAT TRIEN KHOA HQOC CONG NGHE TRONG CAC
DOANH NGHIEP O VIET NAM HIEN NAY

Trong diéu kién nén kinh té thj truong hoi nhap, dé tao ra budc phat trién
nhanh va bén viing, cac doanh nghiép can ap dung céac chinh sach tich cuc, co
hiéu qua nhu d6i méi va bd sung thém céc loai san phdm méi phut hop véi nhu
cdu san xudt va tiéu dung cua xa hoi, thay d6i phuong thire kinh doanh, két hop
gifra viéc diéu chinh co ciu va tan dung cong nghé tién b, cai thién moi truong
dau tu, ting cuong quan 1y, chi trong nang cao chit lwong hoat dong va uy tin
cua doanh nghiép.. .Dé thuc hién thanh cong cac chinh sach nay, trudc hét cac
doanh nghiép can quan tim dang muc dén viéc nghién ctru khoa hoc va phat
trién cong nghé (R&D). Qua d6, doanh nghiép s& co dugc can cir ving chic cho
viéc xay dung va thuc hién théng loi chién luoc phat trién doanh nghiép trong ca
ngén han, trung han va dai han.

O nhiéu nudc trén thé gidi, R&D trong doanh nghiép dugc ap dung rong
rdi trong nhiéu nganh nghé va co vai tro to 16n ddi véi su phat trién cua timg
doanh nghiép noi riéng va nén kinh té noi chung. Nghién ciru vé thanh cong ctia
cac doanh nghiép phat trién hang dau ¢ chau A gan day da cho thiy chinh viéc
dau tu thich dang cho R&D da gitip cho viéc tiép thu dugc céac tién bd khoa hoc
va cong nghé va van dung thanh cong cac thay ddi cong nghé trong thuc tién san
xuét kinh doanh, dan t6i sy ting trudng va 1én manh khong ngimg cua céc
doanh nghiép nay. Mot nghién ctru khac cho thdy so di cac nudc Bic Au dung
dau chau Au vé cai tién va sang tao cong nghé 1a do cac nudc nay di thiét 1ap
dugc mot hé thdng nghién ciru khoa hoc rat hiéu qua, dic biét 1a ap dung céc
bién phap kéu goi cac doanh nghiép dau tu cho cong nghé méi duge trién khai.

Trong nén kinh té toan cau, co hoi cho mdi don vi, c4 nhan co thé tham
gia vao cac cong viéc kinh doanh trén thé giéi 1a binh dang cho moi ngudi, moi
dan toc va moi qudc gia. Vi vdy, néu cic doanh nghiép khong chi trong dén
nghién ctru tmg dung va phat trién cong nghé cao thi c6 thé khong ding viing
ngay trong thi trudong ndi dia. Nguoc lai, néu viéc dau tu cho R&D trong doanh
nghiép duoc quan tim ding mic va dang hudng thi c¢6 thé giup cho cac doanh
nghiép thuc sy “dieng trén vai ngwoi khéng 16” dé phat trién bén vimg khong
chi & pham vi qudc gia ma con dimg vimg va phat trién trén thi trudng khu vuc

va quoc te.
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pé thyc hién hoat dong R&D, cac doanh nghi¢p can phai bd ra nhitng
khoan chi phi nhat dinh. Nhiéu két qua nghién ciru thyc tién di cho thiy mdi
quan hé khang khit gitra qué trinh déu tu va thay doi cong nghé trong doanh
nghiép. Pong thoi, dé duy tri va phat trién hoat dong R&D, cac doanh nghiép
can tao 1ap quy dé co ngudn dau tu 6n dinh va st dung c6 hiéu qua ngudn nay.
Qua bai viét ndy, tac gia mudn trao ddi ¥ kién vé viéc tao 1ap, quan Iy va st
dung quy R&D trong doanh nghi¢p Viét Nam hién nay.

Thir nhit: Vé tao ldp quy phdt trién khoa hoc cong nghé trong doanh
nghiép

Nha nude va cac co quan chuyén mon da va dang quan tim dén viéc tao
1ap quy R&D trong doanh nghi¢p. Luat Khoa hoc va Cong ngh¢, Luat chuyén
giao cong nghé, Luat Thué thu nhip doanh nghiép va cac vin ban quy pham
phap luat khac di mé ra nén tang phap 1y cho viéc hinh thanh quy nay. Cu thé
cac ngudn hinh thanh dé tao 1ap quy R&D trong doanh nghiép c6 thé 1a:

+ Nguén co ban la trich tr 1gi nhuan, hoac mot phén von dé lai cua
doanh nghiép. Quy dinh cu thé vé ngudn nay nhu sau:

- Piéu 38- Luat Khoa hoc va Cong nghé di quy dinh: Doanh nghiép
dugce danh mot phan vén dé dau tu phat trién khoa hoc va cong nghé nham d6i
m&i cong nghé va nang cao stc canh tranh cia san pham. Von dau tu phat trién
khoa hoc va coéng nghé ctia doanh nghiép dugc tinh vao gia thanh san pham;
Doanh nghiép dugc 1ap quy phat trién khoa hoc va cong nghé dé chu dong dau
tu phat trién khoa hoc va cong nghé... Diéu 42 Luat niy ciing quy dinh: Thu
nhap tir viéc thuc hién hop dong nghién ciru khoa hoc va phét trién cong nghé
khong phai chiu thué thu nhap doanh nghiép.

- Diéu 45- Luat Chuyén giao cong nghé di néu rd: Doanh nghiép
duoc trich mot phﬁn loi nhuan truge thué hang ndm 13p quy phat trién khoa hoc
va cong nghé dé tién hanh hoat dong nghién ctru phét trién va doi méi cong
nghé.

- Piéu 17- Luat Thué thu nhap doanh nghi¢p cling néu cu thé vé nguén
trich va murc trich 13p quy nay nhu sau: Doanh nghi€p dugc thanh 13p, hoat
dong theo quy dinh cua phap luat Viét Nam dugc trich tdi da 10% thu nhap tinh

thué hang nam dé lap quy phat trién khoa hoc va cong nghé ciia doanh nghiép.
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- Ngudn dugc trich bd sung tir thu nhép ting thém sau thué: Theo Diéu
8-ND 119/1999/ ND-CP thi doanh nghi¢p hoat dong theo Ludt Doanh nghi¢p
Nha nuéc duoc trich 50% thu nhap ting thém sau thué do ap dung cong nghé
méi dé dau tu lai cho hoat dong khoa hoc va cong nghé¢ va thuéng cho ca nhan,
tap thé trong va ngoai doanh nghiép co cong trong viéc nghién ciru, tao ra va to
chtrc ap dung cong nghé maéi do.

Trén co sé cac quy dinh vé ngudn trich, diéu kién trich va ty 1& trich quy
R&D néu trén, cac doanh nghiép dua ra quy dinh cu thé vé& muc trich qui nay.
Pbi v6i cac doanh nghiép t6 chirc theo md hinh Tong cong ty, Cong ty me -
Cong ty con, trén co s& cic quy dinh va cin ctr quyén han, trach nhiém cua
Tong cong ty, cong ty me ddi v6i doanh nghiép thanh vién, cong ty con ma chi
tich HO1 déng quan tr1 hoac Téng giam dbc, Giam dbc (theo phan cong cua Chu
tich hoi ddng quan tri ctia Tong cong ty, cong ty me) quy dinh ty 18 didu chuyén
ngudn von giita quy R&D cua Tong cong ty, Cong ty me véi quy R&D cua
doanh nghiép thanh vién, Cong ty con trén co so phat trién khoa hoc va cong
nghé ctia toan hé théng. Tuy nhién, ty 18 trich t6i da chi bang 10% thu nhép tinh
thué hang nam va 50% thu nhap ting thém sau thué do ap dung cong nghé méi
(néu co)dé 1ap quy R&D.

+ Ngoai nguon trich tir lgi nhudn, Quy con duoc tai trg bai cac ngudn
khac, gém:

- Vén dong gbp cua cac to chic, ca nhan sang 1ap khong c6 ngudn goc
tor ngan sach Nha nudc;

- Ngudn vén dong gop tu nguyén, hién, ting khong vi muc dich loi
nhuan cta céc to chirc hop phép, ¢4 nhan trong va ngoai nudc;

- Ngudn 1ai do qua trinh st dung quy (tam giri ngan hang, cho vay khi
chua chi cho hoat dong R&D) mang lai;

- Ngudn vén vay wu ddi: Theo Diéu 7-NP 119/1999/ NB-CP, dé
khuyén khich cac doanh nghiép dau tu vao hoat dong khoa hoc va cong nghé
nham d6i méi, cai tién cong ngh¢, nang cao chat lugng san phém va hiéu qua
san xuat kinh doanh (bao gdm : nghién ctru co ban, nghién ctru tng dung, trién
khai thuc nghiém) do doanh nghiép tu thuc hién hodc ky két hop dong véi cac t6
chtrc, c4 nhan trong va ngoai nudc, duge vay von trung han va dai han véi 1ai

suat uu dai, mac von vay dugc dap tng dén 70% s6 von dau tu tai Quy hd tro
________________________________________________________________________________________________________________|

Vién Quan tri so - Tién phong, sang tao, hoi nhdp vi sy phat trién cua doanh nghiép trong thoi dai so 3



NGHIEN CUU KE TOAN

phat trién, Quy hd tro xuat khau, Quy hd trg phat trién khoa hoc va cong nghé.
Trong trudng hop doanh nghiép duoc Quy hd trg phat trién bao lanh vay vén
trung han va dai han tai Ngan hang Dau tu va Phat trién, doanh nghiép s& duoc
Quy hd tro phat trién cap bu khoan chénh 1éch gitra 13i suat vay wu dai véi 1ai
suit vay thong thuong;

- Ngudn von hd trg tir Quy phat trién Khoa hoc va Cong nghé Quéc gia:
Diéu 8-ND 119/1999/ ND-CP qui dinh: Nha nudc hd trg doanh nghiép tdi da
khong quéa 30% téng kinh phi thuc hién dé tai nghién ctru tao ra cong nghé méi
thudc nhitng nganh nghé Nha nudc wu tién khuyén khich do doanh nghiép thuc
hién hodc phdi hop véi cac co quan khoa hoc thure hién, 1dy tir ngudn kinh phi su
nghiép khoa hoc cong nghé;

- Cac ngudn khac...duogc phap luat cho phép.

Nhu vay, nguén trich tir lgi nhuan trude thué 1a nguén co ban tao 1ap quy
R&D nhung ciing con nhiéu ngudn khac dé tao lap quy nay trong doanh nghiép.
Tuy nhién, viéc trich 1ap quy R&D thudng c6 su khac nhau rat 1on giita cac
doanh nghiép, tuy thudc vao dic diém loai hinh san xuat kinh doanh, tuy thudc
vao dinh hudng phat trién kinh té ctia Nha nudc trong ting thoi ky, tuy thudc
qui mo cua doanh nghiép va tuy theo nhan thirc ciia nha quan trj cap cao trong
doanh nghiép vé tdm quan trong cua hoat dong R&D ddi voi su ton tai va phat
trién cua doanh nghiép. Thyc tién cho thdy, cing kinh doanh mét loai hinh san
pham nhu nhau nhung c6 doanh nghiép dau tu rat nhiéu cho R&D nhung c6
doanh nghiép khong quan tdim dén R&D ma chi duy tri san phdm truyén
thong... Ngay ca hoat dong R&D ciia timg doanh nghiép ciing co tinh chét khac
nhau: C6 doanh nghiép dua ra chién lugc nghién ctru ché tao san phim moi véi
thiét ké va chat liéu méi mang thuong hiéu riéng ctia doanh nghiép minh (vi du
nhu Tap doan Viglacera; Tap doan Vietell ...), nhung c6 doanh nghiép chi
nghién ctru tng dung thanh qua khoa hoc cong nghé di cong bd... Do vay, nhu
cau chi tiéu cho R&D c6 su khac biét kha 16n gifta cac doanh nghiép, dan dén
miuc trich lgi nhudn hodc huy dong cac nguén dé tao 1ap quy R&D c6 sy khac
nhau gifta cdc doanh nghiép. Mat khac, do loai hinh s¢ hiru, quan hé kinh té...
ctia cac doanh nghiép khac nhau nén ngudn huy dong tao 1ap quy R&D cua céc
doanh nghiép ciing rat khac nhau. C6 doanh nghiép chi c6 ngudn trich tir loi
nhuén hodc von gbp cua cac td chirc, c4 nhan sang lap, nhung c6 doanh nghi€p
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(ddc biét 1a doanh nghi¢p Nha nudc thudc nhitng nganh nghé Nha nudc uvu tién
khuyén khich phat trién) lai c6 thé huy dong tit ca cac ngudn trén day dé tao 1ap
quy R&D. Thuyc té & Viét Nam hién nay da c6 kha nhiéu doanh nghiép quan tim
dén hoat dong nghién ctru phat trién khoa hoc cong nghé vi ho da xac dinh ro:
San xuat san pham va cung cép dich vu c6 ham luong cong nghé va chit xam
cao 14 yéu t6 sdng con trong viéc canh tranh dai han, ddu tu cho R&D 13 mot
trong nhiing dong lyc phat trién manh mé& nhat va bén viing nhét cho tuong lai.
Do vay, cac doanh nghiép nay da trich 1ap quy R&D voi mét sé tién kha 16n nhu
Tap doan dau khi; Cong ty Viettel Technologies thudc Tap doan Vietell; Tap
doan Cong nghé¢ CMC (CMC Corporation); ...Tuy nhi€n, nhin chung mtrc trich
1ap quy R&D trong cac doanh nghiép ¢ Viét Nam con & mirc rat khiém tén so
vo1 cac nudce trong khu vuc va quéc té, tham chi c6 doanh nghiép c6 hoat dong
R&D rat phat trién va da dang, vi du nhu Tong cong ty Viglacera ciing khong
thanh 13p quy R&D, ma toan bd chi phi chi cho R&D déu hach toan vao chi phi
san xut kinh doanh. Nguyén nhan c6 thé do cac quy dinh phap 1y vé trich lap
quy R&D con chua thuc sy phu hop, va chua c6 tic dung khuyén khich doanh
nghiép, hon nita c6 thé viéc trich 1ap quy R&D khién cho doanh nghiép gip bt
loi nhu ting thém chi phi cho bd mdy quan Iy quy, bi phat vé thué néu quy da
trich khong dugc str dung, sir dung khong hét 70% hodc st dung khong ding
muc dich ...
Thir 2: Vé qudn ly quy phat trién khoa hoc cong nghé trong doanh

nghiép

Khi d3 tao 1ap quy R&D, cac doanh nghiép can phai quan 1y quy ndy mot
cach khoa hoc va chit ché chong that thoat va lang phi. Cac doanh nghiép can
phai vin ban hoa nghiing quy dinh vé co céu to chirc, quan 1y, muyc dich st
dung quy; nhiém vy, quyén han cia Ban quan Iy quy... Diéu 8- Quyét dinh sd
36/2007/Qb-BTC (quyét dinh vé viéc ban hanh quy ché t6 chirc va hoat dong
ctia quy phat trién khoa hoc va cong nghé cua to chirc, ca nhan va doanh nghiép
da néu ro:

1. Hang ndm Quy 1ap ké hoach tai chinh cho hoat dong khoa hoc va cong
nghé ctia doanh nghiép bao cido ngudi c6 thim quyén cao nhat cia doanh nghiép

phé duyét.
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2. Quy thuc hién ché do tai chinh, md s sach ké toan, ghi chép chimg ti,
hach toan cac nghiép vu phat sinh, thanh quyét toan theo ding qui dinh ctia phap
luat.

Trén co so cac quy dinh phap 1y, tuy theo dic diém t6 chuc, quan 1y va
hoat dong cua tirng doanh nghiép ma c6 quy dinh cu thé, tuy nhién can phai dam
bao duoc nguyén tic quan 1y, kiém soat trong quan 1y quy R&D nhu Nguyén tic
“Uy quyén, phé chuan”; Nguyén tic “ Phan cong, phan nhiém” va Nguyén tic
“ Bat kiém nhiém”. Can phai c6 quy trinh xét chon va phé chuan cac dy an,
cong trinh... mot cach chat ché, dam bao tinh kha thi va hiéu qua. Ddi véi
nhirng cong trinh, du 4n, hoat dong nghién ctru di duoc phé duyét, can phai lap
du toan va co su kiém tra, phé chuan dy toan, kiém tra, danh gia vé ndi dung,
chét lugng va hiéu qua cua cac dy an, cong trinh, hoat dong khoa hoc va cong
nghé ciing nhu hach toan dung dan, kip thoi cac khoan chi phi va thu nhap cia
tung du an...

Thuc té hién nay cho théy nhiéu doanh nghiép néu c6 thanh 1ap quy R&D
déu da dua ra qui dinh chit ché nén di quan 1y kha tét quy R&D. Vi du nhu
Tap doan dau khi: B6 Tai Chinh di ban hanh Thong tu s6 06/2008/TT-BTC
huéng dan st dung Quy nghién ciru khoa hoc va dao tao cia Cong ty me- Tap
doan dau khi Viét Nam ( trong d6 muc I. Quy dinh chung vé quan 1y s dung
Quy; muyc II. Quy dinh chung vé quan 1y stt dung Quy; muc III. Pinh muc chi
cho hoat dong dao tao va nghién ctru khoa hoc; muc I'V. Cong tac ké toan). Hay
nhu cac Cong ty C6 phan Hé thong Thong tin FPT, Tap doan Coéng nghé CMC
(CMC Corporation); Cong ty Viettel Technologies ... cling xay dung va ban
hanh qui dinh quan 1y va sir dung quy mot cach dy du va chit ché.

Trai lai, van con nhitng doanh nghié¢p, trong d6 c6 mot s6 doanh nghiép
Nha nuéc chua quan 1y tot quy R&D, con c¢6 hién tuong that thoat, lang phi quy
R&D.

Thir 3: Vé sir dung quy phdt trién khoa hoc cong nghé trong doanh

nghiép
Viéc sir dung nguén von cua quy R&D phuc vu cho muc ti€u phat trién
khoa hoc va cong nghé cua doanh nghi¢p phai theo dung quy dinh ctia phap luat.
Piéu 7- Quyét dinh s6 36/2007/QD-BTC di néu rd: Ngudn vén cia quy R&D

dung dé thuc hién cac hoat dong sau:
|
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1. Chi hoat dong quan ly chung ctia Quy (mirc chi khong vuot qua 15%
tong ngudn von clia quy trong nam).

2. Cap kinh phi d¢ thyc hién cac dé tai, du 4n R&D ctia doanh nghiép.

3. HO tro phat trién khoa hoc va cong nghé ctia doanh nghiép: Trang bi co
& vat chat - ky thudt cho hoat dong R&D cuia doanh nghi¢p; mua ban quyén
cong nghé, quyén sir dung, quyén so hitu sang ché, giai phap hitu ich, kiéu dang
cong nghiép... phuc vu cho hoat dong R&D cua doanh nghiép; tra lvong, chi
thué chuyén gia hodc hop déng véi to chire dé thuc hién cac hoat dong R&D cua
doanh nghiép (khong bao gdm tién luong quan 1y chung cta Quy); chi phi cho
dao tao nhan luyc cta doanh nghiép; chi cho cac hoat dong sang kién cai tién k¥
thuat, hop 1y hoa san xuét.

4. Bbi v6i cong ty truc thude tong cong ty, hodc 13 cong ty con dugc sir
dung ngudn von ctua Quy dé chi ndp vé Quy phat trién khoa hoc va cong nghé
ctia tong cong ty hodc cong ty me. Doanh nghiép khong duoc st dung ngudn
vbn ciia Quy dé dau tu cho cac hoat dong khac khong gin véi viée phat trién
khoa hoc va cong nghé cua doanh nghiép.

5. Mdi chu ky 5 ndm, néu sé du ctiia Quy con tir 50% trd 1én trén tong s6
lg1 nhuan da trich trong 5 nam, thi doanh nghiép phai trich n0p ngan sach Nha
nuée sé thué thu nhap doanh nghiép trén sé loi nhuan trude thué ma Nha nudc
dé lai cho doanh nghiép twong tmg véi s6 du con lai ciia quy cong phan quy sir
dung khong ding muc dich va phﬁn lai phat sinh tir khoan 191 nhuan trudc thué
d6. Lai suat tinh 13i duoc ap dung theo 13i suét tién giri khong ky han ctia ngan
hang noi quy mo tai khoan giao dich va thot gian tinh 131 1a 2 nam.

C6 thé ndi viée sir dung ding muc dich, c6 hiéu qua quy R&D trong
doanh nghiép c6 y nghia rit quan trong, khong chi anh hudng dén chat luong
san pham, dich vu ma con anh hudng dang ké dén chi phi, gia thanh va hiéu qua
kinh doanh cta doanh nghi€p. Nha nudc va cac co quan chuyén mon da ban
hanh Luét va cac van ban quy pham phap luat khac dé ngan chdn hién tugng st
dung lang phi, sir dung sai muc dich quy R&D trong doanh nghiép, cu thé: Piéu
45 Luat Chuyén giao cong nghé di néu rd: Trong thoi han 5 nam, néu Quy
khong dugc st dung hoac str dung khong ding muc dich thi doanh nghi€p phai
ndp vao ngan sach Nha nude phan thué thu nhap doanh nghiép trén sb lgi nhuan

trude thué ma Nha nude dé lai cho doanh nghiép va phan 1ai phat sinh tir khoan
|

Vién Quan tri so - Tién phong, sang tao, hoi nhdp vi sy phat trién cua doanh nghiép trong thoi dai so 7



NGHIEN CUU KE TOAN

lgi nhuan trude thué do. Diéu 17 Luat Thué thu nhap doanh nghiép néu cu thé
hon: Trong thoi han 5 nam, ké tr khi trich lap, néu Quy phat trién Khoa hoc va
Cong nghé khong duoc sir dung, sitr dung khong hét 70% hodc sir dung khong
dung muc dich thi doanh nghiép phai ndp ngan sach Nha nudc phan thué thu
nhdp doanh nghiép tinh trén khoan thu nhap da trich 1ap Quy ma khong st dung
hodc sir dung khong dung muc dich va phan 1ai phat sinh tir s6 thué thu nhap
doanh nghi¢p d6...Doanh nghiép khong dugc hach toan cac khoan chi tor Quy
phat trién khoa hoc va cong nghé ciia doanh nghiép vao chi phi duoc trir khi xac
dinh thu nhap chiu thué trong ky tinh thué. Quy phat trién khoa hoc va cong
ngh¢ ctuia doanh nghiép chi dugc str dung cho dau tu khoa hoc va cong nghé
taiViét Nam.

Nguoc lai, néu doanh nghiép st dung quy ding muc dich, c6 hi¢u qua,
c6 thu nhap tang thém thi s& duoc trich bd sung quy, dugc sir dung quy dé dau
tu lai cho hoat dong khoa hoc va cong nghé va thudng cho cé nhan, tap thé trong
va ngoai doanh nghiép c6 cong trong viéc nghién ctru, tao ra va to chirc ap dung
cong nghé méi d6 (Theo Diéu 8-ND 119/1999/ ND-CP ).

Trén co so cac quy dinh phap 1y, tuy theo dic diém t6 chuc, quan 1y va
hoat dong ctia timg doanh nghiép ma c¢é quy dinh vé sir dung quy. Cac doanh
nghiép c¢6 quy R&D 16n nhu Tap doan dau khi; Cong ty C6 phan Hé thong
Thong tin FPT; Cong ty Viettel Technologies thudc Tap doan Vietell; Tap doan
Cong nghé CMC (CMC Corporation); ... déu dua ra quy dinh cu thé vé quan Iy
va st dung quy.

Vi du nhu Tép doan dau khi: Quy dinh chung vé quan Iy st dung Quy
va noi dung chi quy... da duoc néu chi tiét trong Thong tu sé 06/2008/TT-BTC
cia B9 Tai chinh hudéng dan st dung Quf nghién ctru khoa hoc va dao tao cia
Cong ty me- Tap doan dau khi Viét Nam. Theo d6, ndi dung chi quy nay gdbm
chi cho hoat dong dao tao chuyén mon nghi€p vu trong va ngoai nudce, chi thuc
hién céac deé tai, du an khoa hoc va cong nghé cua Tap doan Dau khi Viét Nam;
HO tro phat trién khoa hoc va cong nghé cua Tap doan Dau khi Viét Nam, Trang
bi co s& vt chét- ky thuat cho hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ ctia Tap doan;
Mua ban quyén cong nghé, quyén sir dung, quyén s hitu sang ché, giai phap
hitu ich, kiéu dang cong nghié¢p, ... phuc vu cho hoat dong khoa hoc va cong
nghé cua Tap doan...
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Mot vi du khac: Trung tam R&D cia Cong ty Viettel Technologies thudc
Tap doan Viettel da xac dinh chién luoc mé rong nghién ctru phat trién thiét ké,
san xuat thiét bi dién tor, vién thong.. voi san phim mang thwong hiéu
Viettel. Trung tam R&D thudc Cong ty Viettel Technologies c6 chirc nang
nghién ciru, phat trién mang 161, san xuét thiét bi truy nhap, nghién ctru, phat
trién va san xudt thiét bi dau cudi: VIT Ipphone, VIT CPE, VIT Mobi
Handset, VIT HSPA va nghién ctu, phat trién cac ung dung, san xuat thir
nghiém USB 3G (VT1000-3G) do Viettel thiét ké toan b, tir phan cing, phan
mém dén kiéu dang, mAau ma va phén san xuat thué ddi tac thuc hién. ..

Hay nhu Tép doan Cong ngh¢ CMC (CMC Corporation) xac dinh rd su
dung quy R&D cho viéc phat trién cac san pham va dich vy méi, doc dao;
nghién ciru cac cong nghé trong cac linh virc méi dang thay doi; phat trién san
pham véi gia thanh ré hon san pham tuong dwong v4i nudc ngoai; mua lai cong
nghé va san pham dé hoan thién. ..

Tuy nhién, theo khao sat thuc té tai nhiéu doanh nghiép Viét Nam cho
théy hoat dong R&D van con méi mé, dau 4n R&D con md nhat, trong nhiéu
doanh nghiép chii yéu moi dau tu trién khai img dung cong nghé, dao tao nhan
lyc thong qua cac cudc hdi thdo, do can bd cuia doanh nghi¢p dao tao truc tiép
hodc thué chuyén gia, gidng vién céac truong dai hoc dao tao; chi cho cac hoat
dong sang kién cai tién k¥ thuat, hop 1y hod san xuat chir chua chii y dén nghién
ctru ché tao san phdm mai. R4t hiém doanh nghiép da nghién ctru thanh cong
nhiing san pham mang thuong hiéu riéng, kiéu dang riéng, thiét ké dic trung. Va
hau nhu cac doanh nghiép Viét nam chuwa quan tim dén viéc tao ldp quy R&D,
nén ciing khong c6 quy dinh vé st dung quy ma chi c6 quy dinh vé céc hoat
dong R&D trong doanh nghiép ma thoi. Chang han nhu Tong cong ty Viglacera
ludn cht trong cong tac R&D dé nghién ctru tng dung va lam chu céng nghé
tién tién trong san xuat kinh xdy dung, st vé sinh...; Pau tu san xuat cac loai
san phdm moi thay thé hang nhap khau va dang mé rong thi trudng xuét khau:
kinh ndi, gwong, kinh can va kinh mai...; Chuyén giao cong nghé san xuat gach
ngo6i dat sét nung chat lugng cao..., Hop tac qudc té vé k§ thuat va cong nghé
v6i cac hiang cua I-ta-li-a, Puc, Anh, My, Nhat Ban, Trung Qudc; Ung dung céc
thanh tyu khoa hoc- k¥ thuét tién tién vao san xuat; Chuyén giao cong nghé; trg
gitp k¥ thuat; ting cudng dau tu cho hé thdng phan phdi, tich cuc tim kiém thi
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truong trong nudc va ngoai nudc; Tham gia cac hdi cho, trién 1am to chirc hang
nam trong nudc, qubc té ... Tuy nhién, nhu di néu trén, Tong cong ty Viglacera
khong thanh 13p quy R&D ma hach todn toan bd chi phi cho hoat dong R&D
vao chi phi kinh doanh.

Qua viéc trinh bay, phan tich trén day cho thay hién nay da c6 nhiing
doanh nghiép Viét Nam quan tdm dén R&D nhung khong phai moi doanh
nghi¢p c6 hoat dong R&D déu quan tam dén viéc tao 1ap, quan ly va st dung
quy R&D. Trong diéu kién nén kinh té thi truong mo, kinh doanh trong mdt
nudc dang phat trién, viéc cic doanh nghiép Viét Nam ding viing va khong
ngimg phat trién trong thi truong ndi dia, dam bao  chdt lwong ngogi, gid néi”,
hon nira lai vuon ra thi trudng khu vuc va quéc té, dam bao ting truong ngay
trong diéu kién anh hudng cta suy thoai kinh té toan cau nhu Téng cong ty
Viglacera, Tap doan Viettel... trong nhitng ndm qua chinh 1a cau tra 151 rd nhat
vé vai tro ctia R&D trong doanh nghiép. Pé dam bao ngudn tai tro on dinh cho
hoat dong R&D, doanh nghiép can tao 1ap quy R&D trong doanh nghiép, quan
1y chat ché va stir dung ding muc dich c6 hi¢u qua quy nay. Tuy nhién, hién nay
chua c6 nhiéu (con qua it) doanh nghiép Viét Nam quan tim déing muc dén viéc
tao 1ap, quan 1y tot va st dung c6 hiéu qua quy R&D trong doanh nghiép. Theo

€«

quan diém tac gia, dé cac doanh nghiép Viét Nam “ mdn ma hon” voi hoat
dong R&D ciling nhu viéc tao 1ap, quan 1y va st dung c6 hiéu qua quy R&D
trong doanh nghiép, can phai thuc hién dong bd mot sb giai phap sau:

+ Ve phia Nha nuwdc:

- Cac co quan quan 1y Nha nudce ¢d lién quan nén dinh huéng viée su
dung Quy R&D trong doanh nghiép cin cir theo nhu ciu cta doanh nghiép dé
dam bao co thé ting thém gia tri gia ting, mé rong thi phan, mé rong san pham,
chién luogc phat trién trong tuwong lai cia doanh nghiép... chtr khong nén quy
dinh chi tiét cac ndi dung chi nhu hién nay, boi vi néu qui dinh cu thé s& kho
khin cho doanh nghiép trong viéc quyét dinh ndi dung hoat dong R&D. Pong
thoi phai can phai xay dung ché d6 quan 1y tai chinh d6i v6i hoat dong ctia Quy
R&D mot cach cu thé va phi hop hon dbi voi timg loai hinh doanh nghiép, phai
xay dung va ban hanh hé thdng tiéu chi danh gia viéc st dung Quy R&D trong
doanh nghiép c6 dung hay khong dung muc dich;
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- Nha nudc can co cac chinh sach hd tro dé phat trién thi truong cong
nghé nhu: Tao lap va phat trién cac trung tim giao dich, méi gi6i cong nghé; HO
tro vé danh gia va lya chon cong nghé; HO trg tim kiém cac chuyén gia cong
nghé c6 trinh do véi nhitng k¥ ning va tri thirc chuyén biét dé giai quyét cac van
dé thach thirc vé& cong nghé ma doanh nghiép dang gip; Cung cip cho doanh
nghiép céc tri thirc vé canh tranh thi trudng hodc cong nghé can b sung... Pong
thoi, Nha nudc can cung cap cac hd tro tai chinh dé doanh nghi¢p c6 thé tiép can
cac khoan tin dung wu d3i khuyén khich doanh nghiép dau tu d6i méi cong nghé,
thiét bi theo chién luoc phat trién va mé rong san xuét cua doanh nghiép;

- Sira d6i, bo sung cac quy dinh vé& Quy ché t6 chuc va hoat dong cia
Quy phat trién KH&CN cua cac té chuc, ca nhan va doanh nghiép tai Quyét
dinh sé 36/2007/QD-BTC ngay 16/5/2007 ctia Bo Tai chinh cho phu hop véi
cac quy dinh hién hanh ciing nhu thuc té hoat dong cia doanh nghiép;

- Stra d6i, bd sung cac quy dinh vé ché do ké toan, quan 1y tai chinh
doanh nghiép, thué c6 lién quan dén Quy phat trién R&D trong doanh nghiép
theo hudng khuyén khich cac doanh nghiép tao lap quy ndy. Cac quy dinh dua
ra phai dam bao rang: Néu doanh nghiép tao ldp dwoc quy R&D, quan Iy va sir
dung 16t sé ¢6 loi hon so véi viée khong tao lap quy ma hach todn toan bo chi
phi cho R&D vao chi phi kinh doanh nhu mot s6 doanh nghiép hién nay. Néu
dugc nhu vay thi co thé s& c6 nhiéu doanh nghiép thuc hién viéc tao 1ap quy
R&D trong doanh nghiép.

+ Bdn théan cdc doanh nghiép: Dé tao 1ap quy R&D, quan 1y tbt va sir
dung dung muyc dich, c6 hi¢u qua quy nay, cac doanh nghi¢p can phai:

- Nang cao nhén thirc ctia nha quén trj doanh nghiép vé tim quan trong
cua hoat dong R&D ddi voi viée nang cao nang luc canh tranh cta doanh
nghiép trong nén kinh té thi truong, ciing nhu nhéan thirc vé sy can thiét cua viéc
tao 1ap quy R&D trong doanh nghiép;

- C6 giai phap huy dong cac ngudn von dé tao lap quy R&D. Ban dau
c6 thé trich mot phan tir von san xuat, huy dong cac ngudn tai trg ty nguyén...
Khi da thanh cong, nguén co ban dé tao quy nay chinh 1a trich tir o1 nhuén, thu
nhap tang thém... Cac ngudn huy dong can dam bao tuan thu cac quy dinh phap

1y va phu hop véi diéu kién cu thé cua doanh nghiép;
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- Xay dung va ban hanh quy ché quan Iy quy R&D moét cach khoa hoc,
chat ché trén co s& cac van ban phap quy va kinh nghi€ém cua cdc doanh nghi€p
d3 va dang quan 1y tot quy nay. Phai van ban hod quy trinh quan 1y, kiém soat
quy nhu: Trinh tu xét duyét va phé chuan cac dy an nghién ciru, xét duyét va
phé chuin du toan ting cong tinh hay tung loai hoat dong cu thé; Xay dung h¢
thong tiéu chi danh gia hoat dong ctia Quy va thuc hién kiém tra, danh gia quéa
trinh thuc hién dy an; Té chuc nghiém thu két qua; T churc hach toan thu nhap
va chi phi ciia du 4n mot cach cu thé va ding dén; Pinh chi kip thoi va thu hoi
kinh phi déi véi cac du an khong thuc hién ding quy dinh, tién d6; Thuc hién
ché d6 béo cao dinh ky va dot xuat voi Tong giam dbc (Giam dbc) dé cung cip
thong tin kip thoi cho viéc quan 1y du an cling nhu quan 1y quy R&D trong
doanh nghi¢p; Bién phap trién khai cac hoat dong dé thu hut tai tro va phat trién
von phut hop véi phap luat caa Nha nude va cac quy dinh ciia don vi.

- T6 chirc str dung quy dung nhu quy dinh phéap 1y hién hanh cta Nha
nuéc va quy ché quan 1y, st dung quy ma doanh nghiép d3 ban hanh trén
nguyén tic tiét kiém hiéu qua. Truong hop to chirc, ca nhan trong doanh nghiép
vi pham vé quan 1y va st dung Quy thi tuy theo mitc d vi pham s& phai chiu
cac ché tai vé xir 1y vi pham theo quy dinh ctia phap luat va quy dinh cta don vi.
Can xac dinh huéng nghién ctru diing dan trén co sé cac diéu kién vé cong nghé,
nhan lyc va nang lyc tai chinh ctia doanh nghiép. Can nhén thirc o réng, mot
trong nhimng yéu t6 quyét dinh su thanh cong cho R&D 1a tinh kha thi boi cac
cong ngh¢ duogc lga chon phéai c6 khd nang thwong mai hod cao va doanh
nghiép phai c6 du kha ning tai chinh dé theo dudi dén ciing méi c6 thé dat duoc
két qua mong mubn.

+ Déi vdi cdc Vién nghién ciru, cdc trwong dai hoc: Dé c6 thé hoi nhap
va phat trién trong xu thé toan cau hoa hién nay, Viét Nam can c6 mot cong
dong rong 16n cac chuyén gia tim huyét, c6 méi truong hoc tip, nghién ciru tot
va mot chinh sach vi mo hd tro phat trién hop tac nghién ctru.

Céc truong dai hoc va cac vién nghién ctru ¢ thé cung cap doi ngil
chuyén gia tim huyét v6i cong tac nghién ciru khoa hoc. Tuy nhién, méi trudng
nghién ctru khoa hoc ¢ cac Vién, cac truong dai hoc & Viét Nam hién nay van
con ¢o nhitng khé khan nhét dinh, ca vé co s& vat chat cling nhu quan h¢ hop tac
v6i cac doanh nghiép do chua c6 duoc co ché, chinh sach phu hop. O nhiéu
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nude trén thé gidi, hinh thirc hop tac nghién ciru giita doanh nghiép véi cac vién
nghién cuu, cac truong dai hoc rat phé) bién. Nhung & Viét Nam, cac doanh
nghi€p thuong it hgp tdc véi cac vién nghién clru va cac truong dai hoc trong
nghién ctru, ddc bi€t trong trudong hop cac cong trinh nghi€n ctru quan trong lién
quan dén ban quyén...

Nha nude can xem xét dé ban hanh cac quy dinh phu hop hon ddi véi viec
hop tac nghién ctru gitta doanh nghi€p vai céac truong dai hoc va cac vién nghién
ctru. Trén co s& d6 khuyén khich sy hop tac, tao diéu kién phat huy thanh tyu
nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé ca trong thuc tién san xuat kinh
doanh cuia doanh nghiép va trong viéc dao tao nguén nhan lyc cua cic truong,
déng thoi tao nén mbi gén két bén chit hon gifta cac doanh nghi€p véi cac Vién
nghién ctru, cac truong Dai hoc.

Hy vong rﬁng, voi su nd luc clia cac co quan quan 1y Nha nudc, cac bén
co6 lién quan va su quan tam thoa dang cua cac doanh nghiép, hoat dong R&D
n6i chung, viéc tao 1ap, quan Iy va st dung t6t quy R&D trong doanh nghiép

Viét Nam s€ ngay cang dugc nhan rong./.
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