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NGHIEN CUU QUAN TRI CONG TY

NGUYEN TAC QUAN TRI CONG TY THEO CHUAN OECD

Quan tri cong ty la khai niém truu tuong, moi mé trong quy dinh cua phdp ludt.
Tuy nhién duoi goc do cua chu so hiru doanh nghiép, quan tri cong ty la mot khai
niém khoéng con qud xa la, no gcfn lién truc tié}? voi quy dinh cua Ludt Doanh
nghiép va cdc nguyén tdc cia qudn tri cong ty giong nhw kim chi nan giiip cho
cong ty ban hoat dong hiéu qua.

1. Quan tri cong ty dwge dinh nghia nhw thé nao?

Quan tri cong ty la hé thdng cac thiét ché, chinh sach, luat 1¢ nham dinh hudng,
van hanh va kiém soat cong ty. Quan tri cong ty bao gdm nhitng co ché, co cau
va qua trinh diéu chinh cac mdi quan hé gitra cac cha s hiru, ban diéu hanh va
cac ddi tuong hiru quan khiac ma thong qua do, moi hoat dong cuia cong ty duoc
dinh hudng, diéu hanh va kiém soat mot cach tot nhat, dam bao quyén lo1 cho chu
s& hitu va cac bén c6 loi ich lién quan nhu: co quan quan 1y Nha nude, cac doi tac
kinh doanh va ca méi truong, cong dong, xa hoi.

Do vay, quan tri cong ty cling bao ham moi quan h¢ gitra nhiéu bén, khong chi
trong ndi by cong ty nhu gitra cac cb dong (d6i voi Cong ty cb phan) hodc thanh
vién gop. von (ddi v6i Cong ty TNHH), Ban giam ddc diéu hanh, Hoi dong quan
tri/Hoi ddng thanh vién ma con c6 nhitng bén co loi ich lién quan bén ngoai cong

ty.

Cén hiéu quan tri kinh doanh va quan tri cong ty 1a hai khai niém hac nhau. Trong
khi quan tri kinh doanh 1a viéc thuc hién cac hanh vi quan tri nham duy tri va phat
trién hoat dong kinh doanh thi quan tri cong ty 1a qua trinh giam sat va kiém soat
thuc hién dé dam bao cho viéc thuc thi quan tri kinh doanh; gitip can béng, dam
bao 1oi ich cua cac nha dau tu, cling nhu lo1 ich cta cac bén lién quan khac.

Quan tri cong ty tap trung chu yeu dén co ché dinh hudéng, diéu hanh va kiém soat
dé nha dau tu, cd dong c6 thé kiém soét viéc didu hanh cong ty nham dem lai hiéu
qua cao nhét.

2. Khudn kho phap 1y cho quan tri cong ty & Viét Nam

Ké tir nam 2004 dén nay, quy dinh cta phap luat Viét Nam di c6 nhiing thay doi
dé phu hop hon cho viéc gia nhap WTO. Dudi day la cac van ban phap luat 1a
khuon kho phap 1y cho quan tri cong ty & Viét Nam hién nay:

»  Ludt doanh nghigp 2014 (stra doi 2020);
- Luét chimg khoan 2006 (da stra doi 2010, 2019)
« Luat dau tu 2014 (stra d6i 2020);
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o Luat canh tranh 2018,

o Luéat pha san 2014;

« Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 6/6/2017 vé hudng dan quan tri cong ty
dai chung.

3. Nguyén tic quén tri cong ty theo OECD

OECD la tén viét tat ctia T6 chirc Hop tac va Phat trién Kinh té (Organization for
Economic Cooperation and Development), thanh 1ap nam 1961 trén co so T chuc
Hop tac Kinh té Chau Au (OEEC) voi 20 thanh vién sang lap gdm cac nudc co
nén kinh té phat trién trén thé giéi nhu My, Canada va cac nuée Tay Au.

B Nguyén tac Quan tri Cong ty cia OECD dugc Hoi dong B truong OECD phé
chuan lan dau vao nam 1999 va tir d6 trd thanh chuan muc quoc té cho cac nha
hoach dinh chinh sach, nha dau tu, cong ty va cac bén c6 quyén loi lién quan khéc
trén toan thé gisi.

B6 nguyén tac di ddy manh tam ‘quan trong cua quan tri cong ty va cung cap
hudéng din cu thé cho cac sang kién phap ly va quan ly ¢ cac quoc gia thudc lan
khong thugc OECD. Sau nay di dugc sira doi dé bao quat cac dién bién va van dé
moi.

Bo Nguyén tic Quan tri Cong ty ndy tp trung vao cic cong ty cd phan dai chiing
trong linh vyc tai chinh va phi tai chinh. Tuy nhién, trong pham vi c6 thé, bd
nguyén tic ciing 1a cong cu hitu ich dé nang cao quan tri cong ty & cac cong ty
khéng phai 14 céng ty ¢6 phan nhu doanh nghiép tu nhan va cong ty nha nudec.

B§ Nguyén tic Qudn tri Cong ty ciia OECD c¢é 6 nguyén tic co bén:
Nguyén tic 1: Pam bdo co sé cho mét khuén khé qudn tri cong ty hiéu qua

Khuon khd quan tri cong ty can thuc diy tinh minh bach va hiéu qua cua thi
truong, phu hop vé1 quy dinh cua phép luat, va phan dinh 10 rang trach nhiém
gifra cac co quan gidm sat, quan 1y va cudng ché thuc thi.

A. Khuén khé quan tri cong ty ¢ can dugc phat trién dua trén quan diém vé tic dong
ctia n6 d6i voi hidu qua kinh té néi chung, tinh toan ven cta thi trudng va cac co
ché khuyén khich ma khuon kho nay tao ra cho cc bén tham gia thi trudng, va sy
thiic day thi truong minh bach va higu qua.

B. Cac quy dinh phap ly va quan ly tac dong toi thong 1€ quan tri cong ty can phu
hop v61 quy dinh ctua phap ludt, minh bach va c6 kha nang cudng ché thuc thi.
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C. Viéc phan dinh trach nhiém gitra cac co quan quan 1y khac nhau phai dugc quy
dinh r0 rang va dam bao phuc vu loi ich ctia cong chung.

D. Cac co quan giam sat, quan ly va cudng ché thuc thi phai liém chinh, c6 du
tham quyén, va ngudn luc dé hoan thanh chirc nang cua minh mét cach chuyén
nghiép va khach quan. Hon nira, cac quyét dinh cta nhiing co quan nay phai kip
thoi, minh bach va duoc giai thich day du.

Nguyén tic 2: Quyeén cua co dong va cac chirc nang s¢ hiru chinh

Khuon khd quan tri cong ty phai bao v¢ va tao diéu kién thuc hién quyén ctia ¢d
dong.

A. Cac quyén co ban cua c6 dong bao gdom quyén dugc:

1) Bam bao cac phuong thire dang ky quyén so hiru;

2) Chuyen nhuong c6 phén;

3) Tlep can cac thong tin lién quan va quan trong vé cong ty mot cach kip thoi
va thuong xuyén;

4) Tham gia va biéu quyét tai Dai hoi déng cd dong;

5) Bau va bai mién cac thanh vién Hoi dong Quan tri;

6) Hudng lo1 nhuén cua cong ty.

B. C6 dong phai co quyén tham gia va dugce cung cip ddy du thong tin vé cac
quyét dinh lién quan td1 nhitng thay d6i co ban cua cong ty, vi du:

1) Stra d6i cac quy dinh hay diéu 1é cta cong ty hay cac van ban quan trj tuong
duong cua cong ty;

2) Cho phép phat hanh thém c6 phiéu;

3) Céc giao dich bat thudng, bao gdm viée chuyén nhugng tat ca hay mot phan
16n tai san cta cong ty, dan dén viéc ban cong ty.

C.Co dong phai c6 co hoi tham gia mot cach hiéu qua va biéu quyét tai Dai hoi
dong c6 dong, va phai duoc thong tin vé quy dinh hop Dai hoi déng c6 dong, bao
gdm ca thu tuc biéu quyét:

1. C6 dong can duogc thong tin day du va kip thoi vé thoi gian, dia diém va
chuong trinh ciia cac Pai hoi dong ¢ dong ciing nhu thong tin day du va kip
thoi vé cac van dé phai dugc thong qua tai cac dai hdi nay.

2. Co dong phai c6 co hoi ddt cau hoi cho Hoi déng Quan tri, ké céa cau hoi
lién quan t6i kiém toan doc lap hang nim, kién nghi cac van dé dua vao
chuong trinh nghi sy ctia Pai hoi dong cd dong, va dé xuat cac giai phap trong
gi61 han hop 1y.
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3. Phai tao diéu kién cho c6 dong tham gia hiéu qua vao viéc ra quyét dinh
quan tri cong ty vi du viéc dé ctr va bau chon thanh vién Hoi déng Quan tri.
Co ddng c6 thé dua ra quan diém ctia minh d6i v6i chinh sach thu lao cho
thanh vién Hoi dong Quan tri va can bg quan ly chu chét. Thuong c¢6 phiéu
hay quyén mua c6 phiéu trong ké hoach thii lao cho thanh vién Hoi dong Quan
tri va nguoi lao dong phai dugc su chap thuan cua o dong.

4. Co dong co thé biéu quyét truc tiép hay vang mit va viéc biéu quyét truc
tiép hay vang mit déu co6 hiéu lyc ngang nhau.

D. Co cau von va céc théa ude cho phép mot s6 c6 dong nam gilr quyén kiém soat
khong twong tmg véi ty 1€ c6 phan ma ho sé hiru phéai duge cong bo cong khai.

E. Thi truong giao dich thau tom cong ty phai dugc phép hoat dong mot cach hi¢u
qua va minh bach.

1. Quy dinh va tha tuc ddi véi viéc thau tom cong ty trong thi truong von va
cac giao dich bat thuong nhu 'sap nhap va ban phan 16n tai san cua cong ty
phai dugc quy dinh va cong b 16 rang dé cac nha dau tu hiéu duoc quyén va
sy trg giap ddi v6i minh. Céc giao dich phai dién ra v&i muc gia minh bach,
trong diéu kién cong bang, bao vé quyén loi cia tat ca cac cd dong theo loai
cua ho.

2. Khong dugce sir dung cac cong cu chong thau tom dé bao vé Ban Giam dbc
va Hoi déng Quan tr1 khoi trach nhi€ém cua ho.

F. Can tao di€u kién thuc hién quyén s¢ hitu cho moi c6 dong, bao gdom ca cac
nha dau tu t6 chirc.

1. Cac nha dau tu to chuc, hoat dong uy thac can cong b thong tin vé quan
tri cong ty va chinh sach biéu quyét (101 voi cac khoan dau tu ctia ho, bao gom
ca thu tuc quyet dinh viéc su dung quyén biéu quyet
2. Cac nha dau tu t6 chirc hoat dong uy thac can cong bb cach thirc quan ly
cac xung dot loi ich quan trong c6 thé anh huong t6i viée thuc hién cac quyén
s6 hitu co ban lién quan t6i cac khoan dau tu cta ho.

G. C6 dong, bao gom ca cd dong to chire, phai dugc trao d6i voi nhau vé cac van
dé lién quan t6i quyén c6 dong co ban nhu néu trong bd Nguyén tac Quan tri Cong
ty ndy, trir truong hop ngoai 18 nham ngin ngira lam dung.

Nguyén tic 3: Doi xir binh dang doi voi co dong
Khuon kho quan tri cong ty can dam bao su do1 xtr binh dang d61 voi moi c6 dong,
trong d6 c6 c6 dong thiéu s6 va c6 dong nude ngoai. Moi co6 dong phai c¢o co hoi

khi€u nai hi¢u qua khi quyén cua ho bi vi pham.
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A. Tat cé cac co dong cung loai can dugc do1 xtr binh dang nhu nhau.

1. Moi ¢6 phiéu cung loai va cung mot dot phat hanh déu co quyén nhu nhau.
Nha dau tu trude khi mua can dugc cung cip ‘thong tin day du vé cac quyen
gan lién véi tat ca cac dot phat hanh va loai c6 phleu Bit ctr thay d6i nao vé
quyén biéu quyét phai dugc su thong qua cia cac c6 dong sd hitu loai c¢6 phiéu
bi anh huong bét loi boi su thay doi do.

2. Co dong thiéu sO phai duogc bao vé khoi cac hanh dong lam dung tryc tiép
hodc gian tiép boi hodc vi loi ich cua cac cd dong ndm quyén kiém soat va ho
can c6 cac phuong tién khiéu nai hiéu qua.

3. Céc td chire luu ky hodc dugc chi dinh dai dién cho cd dong phai biéu quyét
theo cach da thoa thuan voi cd dong ma ho dai dién.

4. Nhiing trd ngai d6i véi biéu quyét tir nudce ngoai can duoc loai bo.

5. Céc quy trinh va thu tuc cua Dai hoi dong cb dong phai dam bao su dbi xir
binh dang véi moi c6 dong. Cac thu tyc cua cong ty khong duoc gay kho dé
hodc phét sinh chi phi khong can thiét khi biéu quyét.

B. Can ngdn cam giao dich ndi gian va lam dung mua ban tu lg1 cd nhan.

C. Thanh vién Ho1 dong quan tri va can bg quan ly cip cao phai cong khai cho
Hoi dong Quan tri biét ho co lot ich dang ké nio trong bat ky mot giao dich hay
van dé gi anh huong truc tiép téi cong ty hay khong, cho du 1 tryc tiép, gian tiép
hay thay mat cho bén thir ba.

Nguyén tic 4: Vai trd ciia cac bén ¢é quyén loi lién quan trong quan tri cong
ty

Khuon khé quan tri cong ty phai cong nhan quyén caa cac bén co quyén loi lién
quan d3 duoc phap luat hay quan hé hop dong quy dinh va phai khuyén khich su
hop téc tich cuc gilta cong ty va cac bén cd quyén loi lién quan trong viéc tao
dung tai san, vi¢c lam va 6n dinh tai chinh cho doanh nghiép.

A. Quyén cta cic bén c6 quyén loi lién quan duge phap luat quy dinh hoic theo
cac thda thuan song phuong phai dugc ton trong.

B. Khi lg1 ich cta cac bén c6 quyén loi lién quan duge phap luit bao ve, cac bén
cO quyeén loi lién quan phai c6 co hoi duge khiéu nai hi¢u qua khi quyén loi cua
ho bi vi pham.

C. Can xay dung cac co ché nang cao hi¢u qua tham gia cua nguoi lao dong.
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D. Khi cic bén c¢6 quyén loi lién quan tham gia vao qué trinh quén tri cong ty, ho
phai duogc ti€p can véi thong tin phu hop, day du va dang tin cdy mot cach kip
thot va thuong xuyén.

E. Cac bén c6 quyén loi lién quan, bao gdm ca ngudi lao dong va to chire dai dién
cho ho, phai duoc tu do truyén dat nhitng mdi quan ngai ctia ho vé nhiing viéc
1am khong hop phéap hodc khong phu hop dao dtc 1én Hoi dong Quan trj va viée
nay khong dugc phép anh huong toi quyén cua ho.

F. Khudn kho quan tri cong ty can dugc hd tro bang mot khudn kho vé pha san
hiéu qua va thuc thi hi€u qua quyén cua chu ng.

Nguyén tic 5: Cong bd thong tin va tinh minh bach

Khuon kho quan tri cong ty phai dam bao viéc cong b thong tin kip thoi va chinh
xac vé moi van dé quan trong lién quan dén cong ty, bao gém tinh hinh tai chinh,
tinh hinh hoat dong, s& hiru va quan tri cong ty.

A. Cong b thong tin phai bao gém, nhung khong han ché, cac thong tin quan
trong ve:

1. Két qua tai chinh va hoat dong cua cong ty.

2. Muc ti€u cua cong ty.

3. S& hitu ¢6 phan da sb va quyén biéu quyét

4. Chinh sach thu lao cho thanh vién Hoi d6ng Quan tri va can bo quan ly cap
cao, bao gom trinh d9, quy trinh tuyen chon, céc vi tri dang ndm giit tai cong
ty khéc va liéu ho c6 dugc Hoi dong Quan tri coi 1a doc 1ap hay khong.

5. Cac giao dich vdi cac bén lién quan.

6. Cac yéu té rui ro co thé tién liéu.

7. Cac van d¢ lién quan dén ngudi lao dong va cac bén ¢ quyén loi lién quan
khac.

8. Co ciu va chinh sach quan tri, cu thé 1a noi dung cua bat ky quy tac hodc
chinh sach quan tri nao va quy trinh thyuc hién no.

B. Thong tin phai duoc chuan bi va cong bd phit hop véi cac tiéu chuan chat lugng
cao ve cong bo thong tin ké toan, tai chinh va phi tai chinh.

C. Kiém toan hang ndm phai duoc tién hanh béi mot don vi kieém toan doc lap, du
ning luc va co chat lugng cao nham cung cap y kién danh gia doc lap va khach
quan cho Hoi dong Quan tri va cac c6 dong, dam bao rang cic bao cio tai chinh
d3 thé hién mot cach trung thyc tinh hinh tai chinh va hoat dong cua cong ty vé
moi mit chi chdt.
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D. Pon vi kiém toan doc 1ap phai chiu trach nhiém d6i v6i ¢ dong va co trach
nhiém thuc hién cong tac kiém toan mot cach chuyén nghiép ddi voi cong ty.

E. Cac kénh pho bién thong tin phai tao diéu kién tiép can thong tin binh dang,
kip thoi va hi¢u qua chi phi cho nguoi stir dung.

F. Khu6n khé quan tri cong ty phai duoc bd sung bang cac bién phap thic day sy
phat trién ctia cac dich vy phan tich hay tu van do cac t6 chtrc phan tich, moi gioi
chtng khoan, dinh muc tin nhiém v...v cung cip. Cac phan tich, tu van co lién
quan téi quyét dinh ctia nha dau tu nay phai khong bi anh huong bdi nhiing xung
dot loi ich quan trong c6 thé tic dong dén tinh trung thuc cua ¥ kién phén tich
hodc tu van cua ho.

Nguyén tic 6: Trach nhiém giai trinh ciia Hoi dong quan tri

Khuon kho quan tri cong ty can dam bao dinh hudng chién luoc ciia cong ty, giam
sat ¢o hiéu qua cong tac quan ly cua Hoi ddng Quan tri va trach nhiém ctua Hoi
d6ng Quan tri d6i v4i cong ty va co dong.

A. Thanh vién Hoi d6ng Quan tri phai 1am viéc véi thong tin day du, tin cdy, siéng
ning va can trong, va vi loi ich cao nhat ctia cong ty va cd dong.

B. Khi quyét dinh ctia Hoi dong Quan tri ¢6 thé anh hudng tdi cac nhom cd dong
khéac nhau theo cac cach khac nhau thi Ho1 dong Quaén tri phai doi xu binh ddng
vo1 moi ¢6 dong.

C. Hoi d6ng Quan tri phai ap dung cac tiéu chudn dao dirc cao, phai quan tim t4i
lgi ich cua c6 dong.

D. Hoi dong Quan tri phai thue hién cac chire ning chil yéu bao gdm:
1. Xem x¢ét va dinh huéng chién lugc cong ty, cac ké hoach hoat dong co ban,
chinh sach rui ro, ngan sach va ké hoach kinh doanh hang nam; dit ra cac muc
tiéu hoat dong, theo doi viéc thyc hién muc tiéu va hoat dong cua cong ty;
giam sat cac hoat dong dau tu von, thau tom va thoai vén cha yéu.
2. Giam sat hiéu qua thyc tidn quan tri cong ty va thuc hién cac thay doi khi
can thiét.
3. Lua chon, tra luong, giam sat va thay thé cac can bd quan Iy chu chét khi
can thiét va giam sat ké hoach chon nguoi ké nhiém.
4. Gan murc th lao cta can bd quan 1y cdp cao va Hoi ddng Quan tri voi loi
ich 1au dai ctia cong ty va c6 dong.
5. Pam bao sy nghiém tac va minh bach cta quy trinh dé cir va bau chon Hoi
d6ng Quan tri.
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6. Giam sat va xitr Iy cac xung dot loi ich tiém 4n ctia Ban Giam déc, Hoi dong
Quan tri va cd dong, bao gdm viéc sir dung tai san cong ty sai myc dich va loi
dung cic giao dich véi bén co lién quan. 7. Pam bdo tinh trung thyc cua hé
théng bao cdo ké toan va tai chinh ctia cong ty, ké ca bao cao kiém toan doc
1ap, va bao dam rf?tng cac hé théng kiém soat phu hop luén hoat dong, dac biét
la cac hé théng quan ly rui ro, kiém so4t tai chinh va hoat dong, tuan thu theo
phap luit va cic tiéu chuan lién quan.

8. Giam st quy trinh cong b thong tin va truyén dat thong tin.

E. Ho1 dong Quan trj phai c6 kha ning dwa ra phan quyét doc lap, khach quan vé
cac van dé cua cong ty.
1. HO1 dong Quan tri phai xem xét viéc bo nhiém mét s6 lugng du cac thanh
vién Hoi dong Quan tri khong diéu hanh c6 kha nang dua ra phan quyét doc
1ap d6i voi cac van dé khi tiém an xung do6t vé loi ich. Vi du vé cac trach nhiém
chu chdt ciia Hoi dong quan tri 1 dam bao tinh trung thuc ciia cac bao cdo tai
chinh va phi tai chinh, xem xét lai cac giao dich v&i cac bén c6 lién quan, dé
ctr thanh vién Hoi dong Quan tri va can b quan 1y chu chdt va thu lao cho
Hoi déng Quan tri.
2. Khi cac oty ban cua Hoi dong Quan tri duoc thanh lap, thaim quyén, thanh
phan va quy trinh hoat dong ctia cac y ban phai dugc Hoi dong Quan tri quy
dinh va cong bd rd rang.
3. Thanh vién Ho1 déng Quan tri phai cam két thuc hién cac trach nhiém cua
minh mot cach hi¢u qua.

F. Dé thuc hién trach nhiém ctia minh, thanh vién Hoi déng Quan tri phai duogc
ti€p can vai thong tin chinh xac, phu hop va kip thoi.

4. Két luan

Nhu vay, chung toi da tong hop va cung cip dén ban khai niém vé quan tri cong
ty va cac nguyén tdc quan trj cong ty cia OECD thuong duoc ap dung cho Cong
ty CO6 phan, dic biét 1a cac cong ty niém yét trén thi truong ching khoan Viét
Nam. Tuy nhién, quy tic quan tri cong ty ndy ciing dugc tham khao va ap dung
cho Cong ty TNHH, doanh nghi¢p tu nhan, Cong ty nha nuéec...

Quan trj cong ty dang 1 van dé cdp thiét ctia cac qudc gia trong xu thé hoi nhép.
Viét Nam cling dang budc dau thuc hién nhirng céi cach trong viéc thyc hanh
quan tri cong ty, dac biét la tai cac cong ty niém yét. D& nhanh chong dat dugc
hiéu qua cao, cac cong ty can hoc hoi kinh nghiém quan tri tur cac quoc gia phat
trién trong kh01 OECD nhu d3 trinh bay & bai viét nay. Hi vong Vién Quan trj s6
s& 1a mot cau ndi gitp cong ty ctia ban ngay cang thinh vugng.
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