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CAC PHONG CACH LANH BAO Bl ANH
HUONG BOI NHAN TO NAO?
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NGHIEN CUU QUAN LY

CAC PHONG CACH LANH PAO BI ANH HUONG BOI YEU
TO NAO?

Phong cach lanh dao de cdp dén hanh vi dac trung khi chi dao, huong dan
va quan ly doi ngii nhdn vién cua doanh nghiép. Mot phong cach lanh dao phu
hop sé gitip truyén cam hisng va nhdn dwoc sie dong thudn séu sdc tie nhan vién,
tir do giup doanh nghiép dat dwoc nhitng muc tiéu chién luge. Vdy phong cach
lanh dao la gi? Cdc phong cdch lanh dao bi anh huwéng béi yéu t6 nao?

Bai viét sau sé giup ban co su hiéu biét nhat dinh dé dieu chinh minh thanh
mt nguwoi lanh dao dang kinh trong mdt nhan vién.

Noi dung chinh

1. Phong cach lanh dao la gi
2. Ciac phong cach lanh dao bi anh hwéng béi yéu té nao?
2.1. Hoan canh lich str moi truwong lam viéc
2.2. Moi trwong dao tao
2.3. Tam ly cia nha lanh dao
2.4. Trinh d§ va nang luc cia nha lanh dao
3. Loikét

1. Phong cach lanh dao la gi?

Chung ta co thé hiéu, phong cach lanh dao 1a mdt phuwong thirc va cach tiép
can cua mgt nha quan 1y ddi v&i nhan vién ciia minh, thong qua viéc dé ra nhirng
phuong hudng, thuc hién ké hoach, muc ti€u va tao nguén dong lyc cho nhan
vién. Dudi goc nhin cta nhan vién, phong cach nay thuong dugc thé hién thong
qua nhitng hanh d6ng mang tinh chat ré rang hoic ngam ¥ tir nguoi quan 1y cia
ho.

Céc phong cach 1anh dao thuong phy thudc nhiéu vao tinh chét ciia nghé
nghié¢p, linh vuc va moi truong hoat dong khac nhau. Tuy nhién, vé ban chét bén
trong, phong cach nay déu duoc xay dyng thong qua nhan thirc, dao dirc va pham
chat cia mdi ngudi sao cho phi hop nhat véi cac chuin muyc cta x3 hoi va trd
thanh nguén dong luc cho su phat trién cia toan xa hoi.

C6 thé chia phong cach 1anh dao thanh nhiéu loai khac nhau, vi du: phong
cach l1anh dao doc doan, phong cach lanh dao dan chu, phong céch 1anh dao uy
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quyén, phong cach lanh dao trao ddi,.... Mbi nha 1anh dao c6 thé chon mot hodc
mot s& phong cach lanh dao cho phu hop nhit.

2. Céc phong cach linh dao bi anh hwéng béi yéu td nao?

Phong céch 1anh dao ciia m§t nha 1anh dao phu thudc vao rat nhiéu yéu td,
tuy nhién chung t6i cho rang c6 mét sb yéu tb dién hinh nhu sau

2.1. Hoan cdnh lich str moi truong lam viéc

Pay chinh 13 yéu t6 dau tién tic dong téi phong cach lanh dao. Khi thay d6i
mot moi truong mai, phﬁn 16m cac nha lanh dao s€ 4p dung phong cach lanh dao
tai moi truong lam vige trude dd vao moi truong lam viée hién tai. Boi khi lam
viéc tai moi truong trude d6 da tao cho nha lanh dao nhitng thoi quen vé nghé
nghiép va diéu nay rat khé thay doi.

Tuy nhién dé c6 thé trd thanh mot nha lanh dao tdt nhat, nguoi lanh dao
nén co su thich nghi va hai hoa diéu nay. Boi doi luc phong cach 1anh dao & moi
truong cii s& khong con phtt hgp véi mot moi truong hay to chirc moi.

2.2. Moi trwong dao tao

Néu nhu dugc 1am viée trong mot moi trudng tot va co tinh ky ludt cao
nhung moi viéc lai mang tinh chat dan chu, tu do thi nha lanh dao cling s€ co xu
hudng quan 1y theo phong cach 1anh dao dan chu.

Nguoc lai, néu & trong mot moi truong dao tao hién rd sy doc doan, su ra
1énh thi nha lanh dao s& c6 xu hudng mang phong cach ldnh dao nhu thé. D6 1a
bai vi khi ngudi quan 1y da c6 mot khoang thoi gian dai tiép xtic trong moi truong
dao tao nhu vay thi n6 s€ gop phén vao viéc tao nén phong cich cua cac nha lanh
dao.

2.3. Tam ly cua nha lanh dao

Tam 1y ctia nha lanh dao ciing 1a mot yéu t6 quan trong tac dong t6i phong
cach 1anh dao. Phan 16n moi ngudi khi méi bat dau voi cong viee déu co phan e
ngai va khong dam boc 16 hét phong cach lanh dao ctia minh. C6 thé nha quan 1y
chua c6 di thoi gian dé thich nghi voi méi trudng méi hodc cling ¢ thé can co
thém diéu kién, su tiép xtc, tim hiéu vé vin hoa doanh nghiép,... dé c6 thé dinh

hinh dugc phong cach 1anh dao ma minh s€ ap dung.
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Tuy nhién, sau mot thoi gian dai lam viéc, moi viéce tién trién tdt dep va quy
trinh 1am viéc 6n dinh hon, nha 13nh dao s& thé hién hét phong cach lanh dao cua
minh. Vi vay, tdm 1y ciing 1 yéu t6 anh huéng dén phong cach lanh dao.

2.4. Trinh dj va nang lyc cua nha lanh dao

Trinh d6 va niang luc cta nha lanh dao s& tac dong rat 16n dén phong cach
lanh dao. THong thudng, voi nhitng ngudi c6 niang luc nghé nghiép cao, trinh do
chuyén mon tét thudng s& chon cho minh phong céch lanh dao doc doan nham
mang t&1 hi€u qua cong viéc nhanh chong.

Nguoc lai, d6i v6i nhitng nha lanh dao c6 k¥ ning chuyén mon khéng cao,
s& khong dam ty dua ra quyét dinh trong cong viéc. Nhitng nha 1anh dao nay
thuong phai tham khao thém ¥ kién cta cap dudi. Do d6, nhitng nha lanh dao nay
thuong mang phong céach 1anh dao tu do hoac dan chu. Bén canh do, cac phong
cach lanh dao cling c6 thé thay ddi qua timg giai doan khac nhau, sao cho phu hop
va hiéu qua nhat.

3. Loi két

Nhu vay, viéc ban nam viing khai niém va cac yéu t tac dong dén cac
phong cach lanh dao s€ giip cho qua trinh xay dung va van hanh doanh nghiép
dat hi¢u qua nhét. Song song v&i vige hiéu rd ban than, nguoi lanh dao can hiéu
rd nhan vién dé dua ra su lya chon phong cach phu hop trong ting tinh hudng.
Do d6, dé danh gia khach quan nhat, viéc str dung cac cong cu danh gia toan dién
nang lyc nhan sy dang dugc nhiéu doanh nghiép lya chon.

Hy vong chia sé trén day d¢a mang t&i nhiéu thong tin hiru ich, gitup ban trau

doi k¥ nang va kién thirc hay dé trd thanh mot nha lanh dao tai ba.
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